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FlUhrungskrafte Briefing Projektherichte

| N T E Rl M AG auf Zeit fiir die Deutsche Interim AG

Briefing Projektberichte fiir deutscheinterim.com

Die Projektberichte auf deutscheinterim.com flihren zu einer immer groBeren Zahl von Leads, '// "
die in Mandate minden. Die Projektberichte sollen potenziellen Auftraggebern zeigen, wie Sie

Projekte angehen. Anders als bei anderen Providern (oder im di-Mitgliederbereich) sind hier

keine Summaries gefragt, sondern Berichte, mit denen AuBenstehende das beschriebene Projekt
nachvollziehen kdnnen - und auBerdem lhren Beitrag zur erfolgreichen Lésung erkennen.

ERZAHLEN SIE DIE GESCHICHTE IHRER PROJEKTE

Die Projektberichte (keine Kopien von bereits im Web veréffentlichten Texten) sollen vermitteln, was Sie wie
in einem Projekt geleistet haben. Ihre Leser werden es Ihnen danken, wenn Sie das erzahlen - wie in einem
Gesprach: aktive statt passive Sprache, keine Bandwurmsatze. Verzichten Sie auch auf lange Aufzahlungen.
Formulieren Sie FlieBtext: sachlich & informativ, ohne Ich-Erzéhler. (Ldnge: mindestens 350 Worte)

BEISPIELE ZUR ORIENTIERUNG:

https://www.deutscheinterim.com/sales-marketing/sales-vertrieb/pb/interim-group-sales-manager-fuer-japanischen-automotive-zulieferer
https://www.deutscheinterim.com/operations/produktionsleitung-werksleitung/pb/verlagerung-einer-modellbau-produktion-von-europa-nach-vietnam

https://www.deutscheinterim.com/transformation-change/post-merger-integration/pb/business-erfolg-durch-implementierung-von-agilem-leadership

Hilfestellung zur Gliederung
Ihr Projektbericht sollte das Projekt moglichst gut beschreiben. Spezifische Informationen sind wichtiger als
generische. Die folgenden Fragen helfen Ihnen bei der Gliederung:

AUSGANGSSITUATION: Wie lautet der Auftrag? - Auftraggeber? - Branche?

+ Wie stellte sich die Situation dar?

LOSUNGSWEGE: Wie sind Sie an die Aufgabe herangegangen? + Wo lagen Herausforderungen?
- Uberwundene Widerstande? - Eingesetzte Methoden? + Neue Prozesse?

ERGEBNISSE: Welche Ziele erreicht? - Mitarbeiter und Auftraggeber zufrieden?
- Welche Herausforderungen bleiben?

Sie kommen mit dem Text nicht weiter?

Unser Textchef Charly Kahle unterstitzt Sie gerne. Er steht Ihnen auch wahrend der

Texterstellung bei Fragen in angemessenem Umfang zur Verfigung: 069 90 4313 80



So sehen
Projektberichte auf
der Webseite aus.

Ihr ausgewahlter Projektbericht: Lesensie

Restrukturierung und Transformation w&?’ﬁ
einer Industriegruppe :

Interim CEO [Interim CRO | Interim CFO 1&
A4

Das Projekt in Stichworten:

* Restrukturierung und Transformation einer Industriegruppe
* Optimierung von Produktion sowie von Produkt- und Prozess-Portfolio
« Erfolgreiche Konzentration auf Fertil als Treiber der

 Statt erwarteten Riickgangs die Umsatzrendite auf 4 Prozent gesteigert

Im Mai 2021 wurde der Interim Manager von einer in Deutschland ansassigen
mittelstandischen Industriegruppe - Industrial Packaging und Industrial Handling -
beauftragt, ein neu erworbenes Unternehmen als CEQ im Tagesgeschéft zu fiihren.
Gleichzeitig fungierte der Interim Manager auch als Interim CFO und Interim CRO. Seine
Aufgaben: Restrukturierung, Transformation und Integration.

Optimierung von Produktion sowie von Produkt- und
Prozess-Portfolio

Zu den Ergebnissen der Restrukturierung zahit der Interim Manager die Schaffung von
Transparenz als kontinuierliche Aufgabe, die Gestaltung des Fertigungsflusses und die
Optimierung von Produkt- wie Prozess-Portfolio als auch die Entscheidung Giber den
weiteren Umgang mit einem It unrentablenF . Die Transformation
baute auf den Ergebnissen der Restrukturierung auf. Hier legte der Interim Manager die

Schwerpunkte in Struktur und Kultur als Ergebnisse der Strategie, in Fiihrung als Aufgabe
auf der Grundlage von Verantwortung, Vorbild und Vertrauen und in Steuerung des
Unternehmens mit den dafiir benétigten Methoden. In der Integration widmete sich der
Interim Manager der der Unter uppe, der (il in
einem gruppenweiten ERP-System, dem Uibergrei i und der
Vermeidung von Programm- und Lei: sowie einem gr iten Projekt zur
Artil i nach ité

Erfolgreiche Konzentration auf Fertigungsfluss als
Treiber der Rentabilitét

Die Grundvoraussetzung fiir die Zielerreichung bei Restrukturierung, Transformation und
Integration war die Schaffung einer zielorientierten Arbeitsatmosphare. Hier hat der Interim
Manager durch wéchentliche Besprechungen des Fiihrungskreises, eine straffe
Projektstruktur und monatliche Business Reviews eine Grundlage gelegt, auf der eine

ientierte und agile beit aller 1 ist. Die Noty igkeit von
schriftlichen Entscheidungsvorlagen hat er auf ein Minimum begrenzt. Die Wege wurden so
kiirzer und Entscheidungen hufiger vor Ort gefélit und umgesetzt.

Bei der Gestaltung des Fertigungsflusses - Treiber der Rentabilitat - hat der Interim
Manager die Toyota-Prinzipien (Reduzierung von Verschwendung, Disbalance und
Uberlastung) konsequent eingehalten. Fiir die Portfolio-Bereinigung der Produkte
erarbeitete er eine zweidimensionale ABC-Analyse, deren Ergebnisse mit Anwendung des
Pareto-Prinzips umgesetzt wurden. Bei der Bereinigung des Prozess-Portfolios ist der
Interim Manager von der ita und i ie der M

und Anlagen und hat Losgrél Klassen fir die ita erarbeitet.

Statt erwarteten Riickgangs die Umsatzrendite auf 4
Prozent gesteigert

In dem Mandat konnte der Interim Manager die in der Entscheidungsvorlage fiir das M&A-
Projekt formulierten Ergebnisse deutlich Gibertreffen. Statt einer Umsatzrendite von minus
8,5 % steigerte er das Ergebnis um 4,0 %. Der Hauptgrund fiir diese signifikant positive

ist der nunmehr wei ungestorte Ferti dem der Interim
Manager alle anderen Ziele untergeordnet hatte. Aufgrund dieses Fertigungsflusses

konnten auch hoher Krankenstand, schwierige Materialversorgung (Stahl-Draht und Stahl-
Band) und haufige ungeplanter Maschinen-Stillstande besser als erwartet bewéltigt werden.

Erwartungsgemas hat der Projekterfolg ein starkes positives Feedback bei Auftraggebern
und Mitarbeitern zur Folge. Aus Griinden der Konzernraison wird jedoch ein Manager, der
schon lange in der Unternehmensgruppe arbeitet, die Geschaftsfiihrung zum
Jahreswechsel ibernehmen.

DOSSIER - komplettes Manager-Dossier anfordern %
MANAGER - kurzfristige Verfiigbarkeit priifen

PROFIL Merkliste setzen —)

y

FRS——

DOSSIER - komplettes Manager-Dossier anfordern %
MANAGER - kurzfristige Verfiigbarkeit priifen %
PROFIL - auf Merkliste setzen %

Lernen Sie den Manager dieses Projektberichts kennen

Krisenerprobter
CRO fiir den
Mittelstand

mehr erfahren >

BRANCHEN

Produktion - Kraftfahrzeugbau und Zulieferer,
Produktion - Maschinen- und Anlagenbau, Produktion -
Metallindustrie

STATIONEN

Merkel Freudenberg Fluidtechnic, Berkenhoff GmbH,
Multitec-Jakob GmbH & Co. KG, Surface Technologies
International AG

QUALIFIKATIONEN
Diplom-Ingeni i Ferti
Diplom-Wirtschaftsingenieur (jeweils RWTH Aachen)

BESONDERE SCHWERPUNKTE

* Krisenmanagement, Reorganisation,
Restrukturierung, Neupositionierung

* Sanierung in der Insolvenz und Verkauf aus der
Insolvenz heraus

* Verhandlungen mit Betriebsréten und
Gewerkschaften (iber Sozialpléne, zugehdrige
Interessenausgleiche und Sanierungstarifvertrage

nfo@deutscheinterim.com

069 - 17320123-0

Situationsspezialisten und

Fortfihrungsexperten

Warum sich eine Zusammenarbeit mit der Deutschen
Interim AG fiir Sie lohnt.

Die Deutsche Interim AG ist spezialisiert auf die
Auswahl und den Einsatz von Branchen- und
Funktionsexperten auf Zeit. Diese
Situationsspezialisten sind es gewohnt, sich schnell in
neuen Umgebungen einzufinden und auch in
schwierigen Zeiten notwendige Veranderungen
herbeizufiihren.

Pool-Mitglieder 2 . U 0 O
22.000
Projektberichte L} 5 O

Spezialisierungen 3 5

Einsétze in Unternehmen
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Haben Sie Fragen zu unseren
Projektberichten? Wir helfen gerne.




